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1. GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Bayram AKIN Okul Miidiirii  [Ummiihan SEN Miidiir
Yardimcisi

Biilent AKSU Miidiir Hatice DOGAN Rehber
'Yardimcisi Ogretmen

Hiilya SEN Rehber Muzaffer BASARAN Smif Ogretmeni
Ogretmen

Seda OZBEK Ingilizce Ogret. [Emine YUKSEKDAG Sinif Ogretmeni

Fatma KARAFIL 0.A.B. Bagkani [Fazilet KURU Sinif Ogretmeni

Merve CALISKAN 0.A.B. Uyesi |irem AYKILIC 0.A.B. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmig
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1™ dikkate alinarak
ele alinmistir. Program asagidaki konulart icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme {ist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
caligilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amactyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



I1.

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tamimasma yardimct olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

o  Kurumsal tarihge

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

o Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

SEKiZ EYLUL’DEN TURK KIZILAY’INA

Bir dongiidiir yasam. Atalarindan devralirsin mirasi.
Cocuklarina, kendinden bir seyler katarak, elinden gelenin
en iyisini, en gilizelini yaparak emaneti devredersin.

Iste boyle bizim okulumuzun ge¢misi de. .. Ik temelleri
cumhuriyet oncesine dayanir. 1866°’da Rum kiz mektebi
olarak faaliyetine baglar. O zamanlar yeri Manisa’nin
Caprazkebir Mahallesi’ndedir. (Glinlimiizde Otel Arma)
1922°de imam Hatip Okulu olur. 1924 ten itibaren karma
egitim veren bir ilkokuldur artik.

1925°te Ikmal Okulu olan binanin miidiirii Halim Niyazi
Efendi’dir.

1928°de ise ad1 artik 8 Eyliil Ilkokulu’dur. Giizel
Manisa’mizin kurtulus giiniine ithafen verilir bu isim.
1972’ye gelindiginde Yeni Mahalle halkinin katkilar ile
iki katlt minik, sirin bir okul kazandirilir yeni nesile. 254 6grenci ile baslar macera. Kimler kimler gelir gecer bu
siralardan... Eski Cevre Bakani Riza Akgali da okulumuz mezunlarindandir 6rnegin.

1997-1998 egitim Ogretim yilinda sekiz yillik zorunlu egitime gecildikten sonra pek tabi bina yetersiz kalir. Artik
ortaokullular da burada okuyacaktir. Kocaman bahgesinin bir kdsesine {i¢ katli, yeni bir bina yapilir hayirsever ¢ift
Kemal-Nesen Domekeli tarafindan. B blogumuz olmustur artik. 2002-2003 yil1 ikinci déneminde hizmet vermeye
baslar yeni bina.

2015 yilina dek 5. siniflar ve ortaokullar sabahgi, 1-2-3-4. siniflar 6glenci olarak egitime devam eder. A Blok 1. ve
5. smiflara hizmet eder.
Yillar i¢cinde Yenimahalle’de miistakil evler bir bir yikilir. Yerine ¢ok katli binalar yapilir. Niifus hizli bir sekilde
artar. Sekiz Eyliil Kemal-Nesen Démekeli IIkdgretim Okulu her birimini sinifa ¢evirse de ihtiyaca cevap veremez
hale gelir.

2015-2016 yilinda ortaokul kism1 Gorgiiliiler Ortaokulu’na taginir. Ancak yine de 6grenci sayist hizla artmaktadir.
Okulumuz A blogu depreme dayanikli olmadig1 i¢in yikim kararina sahiptir. Glimbiir giimbiir gelen geng bir nesil
olunca okullari gogaltmak elzemdir. 2018 yilinda Manisa Valiligi, Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigii, Yunusemre
Kaymakamlig1, Tiirk Kizilay Baskanligi’nca 24 derslikli Kizilay ilkokulu’nun yapim protokolii imzalanir.
Maliyetinin yiizde ellisi Tiirk Kizilay, yiizde ellisi Manisa Valiligi ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan karsilanir.
A blok ve futbol sahasinin bulundugu yere yeni ilkokul insaat1 baglar.
Eyliil 2020°de artik Tiirk Kizilay Ilkokulu devralmistir nébeti. Spor salonu, konferans salonu, kantini, siginagi,
yemekhanesi, mescidi, alternatif merdivenleri, ¢ifte asansorleri, ana okulu, laboratuvari, engelli rampasi, engelli
tuvaleti, kiitliphanesi, genis merdivenleri yeterli derslik ve donanimlari ile Atatiirk’lin izinde yurda, millete faydali
yeni nesiller yetistirmeye devam etmektedir.
Bu giizide ilim, irfan yuvasin1 Yeni Mahalle’mizin hizmetine sunan Tiirk Kizilay Baskanligi’na ve Manisa
Valiligi’mize ne kadar tesekkiir etsek azdir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 0gretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmigtir. Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 %15 iken %40 a ¢ikartilarak hedefe ulagmustir.

Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi orant %1.5 iken bu say1 2023 de %0.7’ ye diisiilerek hedefe
ulasilmustir.

Birinci Sinifin ilk doneminde okuma yazmaya gegen 6grenci orani %90 iken bu say1 %98 e
cikarak hedef gerceklesmistir.

[lkokul birinci sif grencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarmn orani 68 iken
bu say1 2023 de % 75 a cikarilarak hedef gerceklesmistir.

Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 % 1.7 iken bu say1 2023°de %1.3 ya diiserek
hedef gerceklesmistir.

4.smif 6grencilerden taktir tesekkiir alan 6grenci say1s1%77 iken bu say1 bu sayis1 2023 de % 85
e ¢ikarilarak hedefe ulasilmistir.

IYEP kurslarina katilan 6gretmen sayis1 %20 iken bu say1 2023 de %35 e ¢ikarilmistir.

Ortaokula kay1t yaptiran 6grenci sayist % 99 iken bu say1 % 100 e ¢ikarilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YUKUMLULUK | YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iligskin Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 YOneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Y®dnetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Ydnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar

Y Onergesi
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MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinim Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y Onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y O6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet YOnetmeligi

Isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme Y oOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Yunusemre Tiirk Kizilay Ilkokulu Miidiirliigi’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yunusemre ilce Milli Egitim 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanitken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midirliglimiiziin  durum analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1

Diger Ust Politika Belgeleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagskanlig: Tiirkiye Yiizyilt
Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo:1 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler
Egitim ve 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogretim 2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve §gretimine yonelik is ve

islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
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Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve
Denetim
Hizmetleri

1. Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuritiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin i ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. 1zleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. il/ilge milli egitim midiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
7. Midiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
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Insan
Kaynaklan

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuritiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik igslemlerinin yiiriitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiirtitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Tablo:2 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM
ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri
Psikolojik Danisma hizmeti
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Kayit-Nakil isleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen
Halk oyunlari isleri hizmeti
Satrang Derece terfi
Yarismalar Hizmet i¢i egitim
Kiiltiirel Geziler Ozliik haklar
Sergiler Sendikal Hizmetler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalar1
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Karete Biitce islemleri

Bakim-onarin islemleri
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Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: FAALIYET ALANI: EGITIiMI VE
OGRETIM YETIiSKIN
VELILERLE
ILISKILER
Hizmet-1: Ogretimin Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Planlanmasi Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Planlar Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-2: Ogretimin Hizmet-2: Kurslar

Uygulanmasi Okuma-Yazma kurslari
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslar1

Odevler,
Performans gorevleri ve  Proje
Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle Tlgili
Sinif i¢i kazanim degerlendirme Hizmetler
Olcekleri Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

2.6. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, dneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Tiirk Kizilay Ilkokulu
Miidiirligi, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve
kurum ydneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimeilarin paylagimlar: sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan
sonra i¢ ve dig paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Tiirk Kizilay ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayristirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
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faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir. Paydas analizinde agamalar:
a) Paydaslarin tespiti

b) Paydaslarin dnceliklendirilmesi
c) Paydaslarin degerlendirilmesi

d) Goriis ve onerilerin alinmasi

1.Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda, kurumumuzun paydaglarimin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi, kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak
belirtmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu
alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydagslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasi
yapilmistir.

2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin Onceliklendirilmesin de, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicli ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz onilinde bulundurulmus ve Oncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi indirgenmistir.

3.Paydaslarin Degerlendirilmesi
Stratejik Planlama Ekibi, paydasin kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklar1 6nem ve etkileme
giiclinii gosteren bir anket diizenlenmesine karar vermistir. Bu anket sayesinde oncelikli paydaslarin
goriis ve Onerileri tespit edilmistir. Bu anketle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; 6nem ise kurumumuzun
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi Onceligin belirlenmesinde
kullanilmustir.

TURK KIZILAY ILKOKULU PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI
=5 x x 3!
2| g & Z i
PAYD 2 S S = S§
PAYDASI =2l o = 2| . o
N ADI AS | NEDEN PAYDAS E% z = ; = | Onem der> -
TURU P = E & ecesi
£ 2
O
Milli D MEB politika {iretir,
Egitim PIS d genel biitge N N 1
Bakanlig1 aY4as | merkezden gelir,
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Hesap verilen
mercidir.

Kurumumuzun uisti

- D1s konumunda olup,
Valilik Paydas | hesap verilecek
mercidir.
Midiirliigiine bagh
_ ‘ okul ve kurumlari
11 ve Ilge belli bir plan
Milli D1s dahilinde yonetmek
Egitim Paydas [ ve denetlemek,
Midiirligii inceleme ve
sorusturma islerini
yuriitmek.
Ilkokullar tedarikci
konumundadir.
D1s Ortaokullar ve
O Paydas | Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.
Yonetici ve | ; .
ey I Hizmet veren
Ogretmenl .
or Paydas | personeldir.
- Egitim 6gretim
(_?%el . D1s hizmetlerinde
/st Paydas | tamamlayici
Kurumlar1 yaas Y
unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve
o . Ic dis paydas kabul
Omisioln | o tee | etiliilsssl ol i
paydas goriilmesi
daha uygundur.
Okulun egitim
Okul Aile | ¢ f)gre:um ortamlar1 ve
e imkanlarinin
Birlikleri Paydas . . .
zenginlestirilmesi
igin calisir.
i Yyl Saglik taramalar1
S Dis yapar ve koruyucu
Sl Paydas | saglik 6nlemleri
Merkezi Y &
alir.
Memur ve i
Hizmetliler | ¢ Srevli i
P Gorevli personeldir.
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Cevre diizenlemesi

. D1s
Belediye v altyapiy1 hazirlar.
il Tagsitusan Saglik taramalar1
1= D1s yapar ve koruyucu
Saglig Paydas | saglik 6nlemleri
Merkezi
alir.
Yaygin ve mesleki
Meslek Dis egitim hizmetlerini
odalar1 Paydas | yapar.
Sendikalar D1 ?er's.onel .
Paydas | orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve
Dis yaygin egitim
Walktlan Paydas | calismalarinda
destek sunar.
Muhtarlikl | Dis Halk ile iletisimi
ar Paydas | gergeklestirir.
‘ Yaygin egitime
Tarim Il D1s yonelik ¢aligmalar
Midiirligt | Paydas | yapar.
S .| Dis Sivil savunma
Sl Paydas | hizmetleri ylirtitiir
Miidiirligi [ oo S
Tiirk Hal?e}rlesme ve
.| D1s iletisim
Telekom I1 S ..
. . 1< | Paydas | eksikliklerini
Midiirligii L
giderir.
Medya D1s Yflzﬂl, sozlii ve
Paydas | gorsel yayin yapar.
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TURK KIZILAY ILKOKULU PAYDAS SINIFLANDIRMA MATRISI

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiri

Paydaslar

I¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider | Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Y Oneticilerimiz

S

Ogretmen

1

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2 || <=

Memur ve
Hizmetliler

2 [ ]2 |2 |2 |<-

Resmi Okullarimiz
/ Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz
/ Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez
Teskilat1

Manisa Valiligi

2| <2 < <

Manisa Belediye
Bagkanlig1

Manisa
Cumbhuriyet
Bagsavciligi

< | 2]=<] <] <] <=

1 Kuvvet
Komutanliklar:

Il Emniyet
Miidiirligi

)

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Manisa
Defterdarlig:

Universite

< < |2 |<

YURT-KUR
Manisa Miidiirligii

2 | < <2 |2 < < <

Bagbakanlik Sosyal
Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik
Kurumu
Miidiirligi

< |2 |2 |< <

IO | <

Bayindirlik ve
Iskan 11 Miidiirliigii
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Il Saghk
Miidiirligi

Semt Klinigi

Tarim il
Midiirligii

[l Kiiltiir ve Turizm
Miidiirligi

Cevre ve Orman 1
Miidiirligi

Tiirk Telekom il
Miidiirligi

Meteoroloji il
Miidiirligi

Sivil Toplum
Kuruluslar (Vakif
- Dernek)

< 2] <2 <2 2| <2|<| <

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

2 | <

< |2

Ozel Sektor

2 (<2 | <L

)

O: Baz
Paydaslar, bir
kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin
tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? Paydasin Okuldan beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) Paydasin
Okulu etkileme gilicii nedir? Paydas,
etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz) Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle
bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Bdylece, hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik
bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir

arada gorebilmek ve her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in

faydali bir aragtir.
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Yararlamici-Uriin/Hizmet Matrisi
Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde gii¢lii ise birlikte ¢alis, zayif ve
Oonemli ise taleplerini dnemse ve gozet, calismalarina dahil et. Gii¢li ve Onemsiz ise
faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarin faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calis
11 Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
11 Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim {1 Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii \ Izle
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN cLuL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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5

KATILMA DERECESI YUZDELIK ORANLAR
(%)
MADDELER
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla gériisebilirim.
2 Okul midiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla 86 0 6 0 28 72 0 5 0 23
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 99 0 15 0 6 80 0 15 0 5
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alimr. a0 0 30 0 0 75 0 25 0 0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 102 18 0 0 0 85 15 0 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili ahnan kararlarda bizlerin goriisleri 90 18 12 0 0] 75 15 10 0 0
alimr.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 96 12 0 12 0 80 10 0 10 0
yontemler kullanmaktadir:
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. a0 24 [ 0 0 75 20 5 0 0
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 114 |6 0 0 0 95 5 0 0 0
10 | Okulunigi ve disi temizdir. 96 12 6 3 3 80 10 5 25 |25
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidin 84 18 18 0 0 70 15 15 0 0
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir. 48 32 22 10 8 40 27 18 g9 [
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler 72 24 12 7 5 60 20 10 6 4
diizenlenmektedir.
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Ogrenci Anket Sonuclari

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri (Kendi ifadeleri):
Okulun temizligi begeniyorum, 6gretmenlerin ilgili davranmasi ¢ok giizel.

Ogretmenlerimiz ve idare ¢ok ilgili ama okul bahgemiz yetersizdir.

Spor sahasi yok, laboratuvar yok bence olmali olumlu etkileri 6gretmenlerin egitiminden
memnunum.

Okulumuz her yonden basarili sayilir sadece futbol, basketbol sahasi gibi bazi 6zellikler
bulunmamaktadir

Ogretmenlerimiz basarili konularda ve tecriibeliler.

Okulumuzda giivenligin olmasi ¢ok giizel.

Okulumuzun bence biraz eksikleri var bunlarda giderilirse giizel bir okul olabilir

Ogretmenimizden cok memnunum koridorlarin siislenmesi ¢cok giizel olmus okulda yarislarin
diizenlenmesi ¢ok giizel temizlikgiler igini iyi yapiyor. Kantindeki maddelerin bazilar1 sagliksiz
tuvaletler daha temiz olabilir. Banklarin bazilar1 kirik, okulda yesillendirme az.

Ogretmenimden ¢ok memnunum. Koridorlarim siislenmesi ¢ok giizel. Okulda yarisma yapilmasi ok
giizel. Temizlik¢iler isini ¢ok giizel yapiyor.

Daha fazla sosyal ve kiiltiirel etkinlikle beraber daha dolu bir 6grenim hayatimiz olmali bence.
Olumlu basarili ders anlatimi, anketler

Olumlu yo6nii: miidiir, miidiir yardimeisi ¢ok iyi olumsuz yonii: arka tarafin ¢ok tasli olmasi.
Olumlu y6nii Voleybol kursu olmas1 ve 6gretmenlerin ¢ok 1yi olmasi olumsuz yonii kiitiiphane
olmamasi spor salonu olmamasi

Okulumuzda bir saglik grevlisi olmali. Ogretmenler ve dgrenciler arasinda kopmayan bir bag var
Ogretmenim ¢ok giizel, sevecen, anlayish ve bizleri iyi yonlendirdigi igin sansliyim. Faaliyetler cok
eglenceli. Kantin ¢ok pahali satis yapiyor

Okulumuza kamera sisteminin kurulu olmasi giizeldir.

Okulumuzda akilli tahtalarin kullanilmasi bizim i¢in ¢ik faydalidir.

Okulumu ve dgretmenimi ¢ok seviyorum

Okulumuzun olumlu y6nleri gurur verici okulumuzun olumsuz yonleri yoktur

Okul i¢i daha fazla faaliyet ve spor etkinlikleri olabilir diye diislinliyorum. Okulda ydneticileri yeni
olmasina ragmen bir ¢cok seyde ¢ok emek harciyorlar ve basarili olduklarin1 goriiyoruz emegi gecen
herkese ¢ok tesekkiir ederim. Basarilarinin devamini dilerim. Saygilar

Okulumuzun bazi durumlarda yetersiz oldugunu diisiiniiyorum faaliyetler eksik ve 6grencilerimizin
c¢ikis saatlerinde okulun 6niinde olusan trafikten dolay1r miidiiriimiiziin bir ¢6ziim bulmamasindan

memnun degilim
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen Anketi Sonuclar::

1  Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katiinyla alinir. 2 1 3 1 4233 40,38 5,76 9,61 1,92
2  Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 3B | 12 0 0 6732 23,07 9,61 0,0 0,0
3 Her tiirla 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 32 13 5 2 0 6153 25,00 9,61 3,84 0,0
esashir.
4  Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 41 7 4 0 0 7884 1346 7,69 0.0 0,0
5  Calishgim okul bana kendimi gelistirme imkam tarumaktadur. 34 8 6 4 0 6538 15,38 11,53 7,69 0,0
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir. 22 11 9 6 4 4230 21,15 17,30 11,53 7,69
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 18 12 14 6 2 3461 23,07 26,92 11,53 3,84
diizenlenir.
8  Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar. 4 3 1 0 8461 5,76 7,69 1,92 0,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 37 10 5 0 0 71,15 19,23 9,61 0,00 0,00
galismalar yapmaktadir.
10 Yéneticilerimiz, yaratict ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini 43 4 4 1 0 8269 7,69 7,69 1,92 0,00
tesvik etmektedir.
11 = Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4 3 4 1 0 8461 2,76 7,69 192 0,00
alanlarim vs.
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 40 6 5 1 0 7692 11,53 9,61 1,92 0,00
yerler yeterlidir.
13 Alamma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 3 10 5 0 0 7115 19.23 9,61 0,00 0,00
giincellerim.



Ogretmen Anketi Sonuclar

Ogretmenlerimize tarafindan doldurulan “Tiirk Kizilay Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogretmen Goriis ve
Anket

Degerlendirme Formu” sonucunda 6gretmenlerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz yonler asagida
belirtilmistir.

Olumlu Yonler

Bilgilendirmelerin zamaninda yapilmast

Idarenin adil davranmasi

Egitim ortaminin temiz ve hijyenik olmasi

Her alanda yenilesme ve dayanigsmanin olmasi

Rehberlik hizmetinin iyi verilmesi

Caligsanlara deger verilmesi

Tecriibeli bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢alismast

Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi

2 N ok D=

Okulda Etkilesimli tahtalarin olmasi

10. Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

11. Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlari, ¢alisanlar ile paylasmasi
Olumsuz Yonler:

1. Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin okul bahgesinin yetersizligi yiiziinden sinirli olmasi.

2. Evrak yiikiiniin fazla olmasi

3. Smif mevcutlarinin fazla olmasi

4. Aileleri ¢ocuklarini asir1 korumaci davranmalari
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TURK KIZILAY ILKOKULU
VELI MEMNUNIYET ANKETI (211 KATILIMCI)

Degerli Velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiyag
duyulmaktadir. Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okumanizi ve "Tam (5)" "Cok (4)", "Orta (3)", "Az (2)", "Hig
(1)”, segceneklerinden size uygun olan birini (x) seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz. Ttim sorular1 eksiksiz
ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

S.N. | GOSTERGELER (YUZDELIK ORANLAR)
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
1 | Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 71111421128 10,9 1.4
2 |ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile goriisebilirim. 7251109 114 13,3 1 1.9
3 |Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢c duydugumda ulagabilirim. 853 104 24 109109
B) iletisim (dinleme, dikkate alma, yanitlama vb.) TAM|COK|ORTA| AZ | HIC
5 4 3 2 1
4 |Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. L1471 95 (2,8 | 1.9
5 |Okul 6gretmenleri ile iletisim kurabilirim. 79111371 52 | 1,41 05
6 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim. 758 11471 57 |24 | 1.4
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
7 |Okul ile ilgili dilek, 8neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 66,0 16,01 9.9 |3,1 5,0
8 |Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate alinir. 56,1 118,91 142 | 5.8 | 5,0
9 Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iliskin 56,6 118,41 15,1 | 3,3 | 6,6
bilgilendirme yapilir.
D) Giivenilirlik TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
10 |Okul yoneticilerine giivenirim. 65112031 90 |33 24
11 |Okulun 6gretmenlerine glivenirim. 80,2 115,11 3,3 10905
12 |Okulun diger c¢alisanlarina giivenirim. 56,6 120,3 | 17,5 | 2.8 | 2.8
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri TAM|COK|ORTA| AZ | HIC
5 4 3 2 1
13 Okulun 6gretmenleri gocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin 70,3 11421 10,8 | 1,9 2,8
farkindadir.
14 Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri | 62,7 (17,0 11,8 | 6,1 | 2,4
yapilir.
15 Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve 51,4 (18,4 23,1 |52 1,9
bilgilendirme toplantilari diizenlenir.
F) Giivenlik TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
16 |Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinir. 51,9 119,3| 184 166 | 3.8
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17 Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik | 62,3 (24,1 99 |3,3]0,5
onlemleri alinir.
18 |Okul yolu ve gevresi (varsa okul servisleri) giivenlidir. 292116,5| 30,2 12,7/ 11,3
19 [Okul i¢inde ¢ocugum giivendedir. 60,4 122,6| 10,8 | 3,8 | 2.4
G) Kararlara Katilim TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
20 |Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. 58,5 (19.8] 15,6 | 3.8 | 2.4
21 Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iligkin alinacak karalarda goriisim | 62,3 [ 18,4 10,8 | 5,7 | 2,8
alinir.
22 |Okulun vizyonunu bilirim ve paylasirim. 47,6 122,21 20,3 | 52| 47
23 |Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriisiim alinir. 59,4 14,61 156 33|71
H) Ogrenci isleri TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
24 |Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirm. 78,8 112,31 47 0,538
25 |Ogrenci notlarni takip edebilirim. 83,5108 3,3 |09 1.4
2% Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) 82,1 112,71 2,8 (09| 14
zamaninda diizenlenir.
27 |Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir. 83,0 10,8 42 105 1.4
I) Ders Programlari TAM|COK|ORTA| AZ | HIC
5 4 3 2 1
28 Okulda ¢ocuklarimizin kazandig: bilgiler, giinliik hayatta ve daha sonraki | 75,0 | 18,4| 6,1 [ 0,5 0,5
O0grenim hayatinda kullanilabilecek niteliktedir.
29 |Okulumuzda hazirlanan giinliik ders programlar1 cocuklarimizin 79,2 1156 4,7 10,01 0,5
ogrenmelerine katki saglamaktadir.
J) Sinif Ortamm TAM|COK|ORTA| AZ | HIC
5 4 3 2 1
30 [Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine sorabilir. 81,1 11,81 52 109109
31 [Smifimiz fiziksel olarak yeterlidir. 708 115,11 94 |33 | 1.4
32 |Cocugum, smifta goriis ve Onerilerini ifade eder . 69,8 1160 9.9 13,3109
33 [Sinifimizda dgrenciler arasi iletisim var. 68,9 117,01 11,3 | 1,91 0.9
K) Ders Arac¢-Gerecleri ve Donatim TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
34 |Okulumuz kiitiiphanesi donanimlidir. S7,1120,3] 17,0 | 2,8 | 2,8
35 |Sinifta veya laboratuvarlarda arag¢ gere¢ bulunmaktadir. 458 |24.5| 184 | 6,6 | 4.7
36 Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, 77,8 15,1 52 [1,41]0,5
projeksiyon,tepeg6z vb.) yararlanilmaktadir.
L) Ders Arasi (dinlenme ve ihtiyaclarim karsilama yeterliligi) | TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
65,1 | 15,6 16,5 [ 1,9 [ 0,9

37

Ders aralar (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir.
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38 | Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 66,5 (17,01 15,1 10,5109
39 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébet¢i 6gretmenler hemen miidahale | 69,3 (17,0 9,9 | 19| 1.9
eder.
M) Okulun Fiziki Ortamm TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
40 |Okul temiz ve bakimlidir. 59,4 11931165 |28 | 1.9
Ogrencilerin saglig1 ve gelisimi acisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir. 70,3 118,41 94 10,91 0,9
41 ) )
(rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vb..)
Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da 51,9 120,8( 13,7 | 7,1 | 6,6
42 B . A
cocuklarimizin yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.
N) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa) TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
5 4 3 2 1
43 |Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaca uygundur. 31,1 114,21 36,3 |11,8 6,6
44 |Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye giiler yiizlii ve nazik davranirlar. 53,8 123,11 175138 1.9
Cocugumun bireysel ihtiyaglarini karsiladigr mekanlar(kantin,yemekhane, | 59,4 (17,9 17,0 | 3,8 | 1,9
45 : 2
yatakhane..vb.) temiz ve sagliklidir.
0) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif vb. Faaliyetler TAM|COK|ORTA| AZ |HIC
(katihmci veya izleyici olarak) 5 4 3 2 1
46 Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler cocuklarimizin yeteneklerini| 54,2 {20,8 | 17,0 | 4,7 | 3,3
gelistirecek sekilde diizenlenir.
47 Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 642 (189 94 |52 |24
katilmasina firsat taninir.
P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir TAM|COK|ORTA| AZ | HIC
5 4 3 2 1
48 |Cocugumun okuldaki basarilar1 6diillendirilir. 65,1 118,91 108 |28 | 2,4
R) Olumlu Davranis Kazanma TAM|COK|ORTA| AZ | HIC
5 4 3 2 1
49 |Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir. 73111700 7.5 | 1,91 05
79,2 (15,2 42 109 0,5

50

Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Yeni Mahalle 4707. Sokak No:35/1 Cografi https://goo.gl/maps/QmdVaxSHQTDEr2ze8

Konum
W0 0236211 24 65
No:

Link)
I NPl 767874@meb.k12.tr
turkkizilayilkokulumanisa@gmail.com

0236211 24 65
Kodu

Web https://manisaturkkizilayio.meb.k12.tr/
Adresi:
Okulun Hizmete Giris Eylil 2020

Ol kili Ogretim
Sekli
Tarihi

Toplam 53

Kiz 526 Ogretmen ey ! 38
Erkek 564 Sayis1 Erkek 15
Toplam 1090 Toplam 53

Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi Sayisi
Tutari Calisma siiresi

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 Bodrum+Zemin+3 Kat  Cok Amagli Salon X

Derslik Sayist 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 40 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani1 (m2) 20 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 65 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 m? Pansiyon X


mailto:767874@meb.k12.tr

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2)

Okul Kapali Alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (ccceveennnnn. )

Smif ve Ogrenci Bilgileri

1100 m?
5000 m?
50
30
52

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Sube Sayisi Kiz Erkek Toplam Sube
Ortalamasi
1. SINIFLAR 10 118 144 262 27,4
2. SINIFLAR 10 124 144 268 29
3. SINIFLAR 10 151 139 290 26
4. SINIFLAR 10 120 141 261 26,1
TOPLAM 38 513 568 1081 27.03

2.7.2. insan Kaynaklar
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TESKILAT YAPISI

MUDUR
Bayram AKIN
Zimre Baskanlari
MUDUR YARD. Cisem ACIKGOZ
Ulviye KILIC
Ummiihan SEN Ciineyt KANER
Biilent AKSU Siileyman H. ALACA
Ingilizce Og leri
Rehberlik ve Psikolojik net 1z"ce gretmenteri
Danismanlik Seda OZBEK
S.Sevgi ZEREN
Ersoy CAKIR Fazilet KURU
Hatice AVCI
Hiilya SEN
Ozel Egitim Ogretmenleri S O3retmet i
Secil TOMUR Savas  ERCIN-Reyhan  BASYIGIT-
Tugee KILICARSLAN MESE Feyzanur GUNES- Mustafa ERTEM
Giilten ERISIR KAR Sunal TUNCEL-Esra ULU KULE

Serap OGUZ-Cisem ACIKGOZ
Mahmut AYDIN-Hafize ATSAN

Muazzez BALTA-Aysun INCEOGLU
R. GORGULU-S. DEMIRKOPARAN
Sezen AKDESTAN-Emine YUKSEKD

Abdiilbedi DOGAN-Sultan DASCI
Aylin COSKUN-Ulviye KILIC
KudretARABACI-A.SENER KORKMA
Demet KARADUMAN-Asiye OFLU
Rabia KELES-Sevil CELIK

Ciineyt KANER-Azim YUKSEL
Songiil GONLUGUR-Tiirkan MAMAK
Giiliz BOZKAYA-Saadettin GOVENC
Nurullah YiGiT-Erdem CIMEN
Fazilet AYBAR-Muzaffer BASARAN
Ayse DUMAN-Arzu HAZIR
Siileyman H. ALACA-Zinnur SAHIN
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Calisan Bilgileri: Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 1.Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 1 3

Siif Ogretmeni 14 26 40

Ozel Egitim Ogretmeni 0 6 6

Rehber Ogretmen 1 2 3

Brans Ogretmeni 0 4 4

Yardimci Personel 0 3 3

Glivenlik Personeli 0 2 2
Toplam Calisan Sayilan | 17 44 61

Tablo 2. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Yil 0

5-6 Y1l 0

7-10 Y1l 0

10.....Uzeri 3

Tablo 3. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan | YII Icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 1 1 -

Tablo 4. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

Bransi Kadin Erkek Hizmet Topla

Hizmet Siireleri il m

1-3 Y1l Siif Ogretmeni 1 1
4-6 Y1l Siif Ogretmeni 0 0
7-10 Y1l Siif Ogretmeni 3 0 3
11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 7 3 10
16-20 Siif Ogretmeni 6 2 8

20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 16 12 28
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Tablo 5. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

% 2

%0 %2 %5 %3 %5

Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Hizme
t Yih

Egitim

Erkek Kadin Toplam

Durum

Memur

Hizmetli

Tlkokul-
lise

Tablo 7.Calisanlarin Gorev Dagilim

S.
NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul
1 | Miidiiri

[\

. Ders okutur.
. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini yiirlitmeye,

3. Okulu diizene koyar. Denetler.
. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

. Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir
Yardimcilar:

. Ders okutur.
. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar

. Midiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.
Miidiir tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini yapar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler. Arsiv islerini
diizenler.
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Ogretmenler

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda

alan dgretmenleri tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine

“ verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen

esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim

3 islerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,

4' yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

" yiikiimliidiirler. Ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi
bir iist sinifta da okuturlar.
Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul midiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri

imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve

iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve
" toplar.
" Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini
temizler.
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagsima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene
kars1 sorumludurlar
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Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
5 = Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
= %« g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
> g = Alan Egitim/Paylagim
n A A Toplantis1 vb. Faaliyet
£ = = Sayist
s |2 |3
g 2 Z g = o
- . £ 2 M
— — 72|
s |2 |2 |2 |2 |& 2 g g
< 5 @) < = L L e
= > a 2 2 |8 1% 2 >
% > 7 g 7 B¢ 8 g C;‘S g 8 5
= oz |25 | B o o = | £ o =
‘A 0 = 2 :Q .)0.0 301) O et} et} O
A Qwn | =wn &) O ‘O > | O :Q >
3 3 - 2 500 50 600 3 15 12

2.7.2.Teknolojik Diizey

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu,

Akillh Tahta Sayisi 23 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 9
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 12 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Tiirii VDSL/2
Wi-fi Cogaltica 4 Internet Baglant1 Hizi 50 Mbps
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | TIhtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 1
X
Ekipman Odas1 X 1
Kiitliphane X 1
Rehberlik Servisi X D)
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X
Cok Amagcli Salon X 1
Spor Salonu
X 1
2.7.2. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 145.000,00 (205.000,00| 300.00,00 [350.00,00 400.000,00
Okul Aile Birligi 328.229,84 1300.000,00{350.000,00{400.000,00|450.000,00
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 64.000,00 |90.000,00 {110.000,00|150.000,00{180.000,00

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM
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Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Calisan personelin (temizlik,
Giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

Kiicilk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 90.000,00 122.000,0 194.860,6
0 4
Kiigiik Onarim 5.000,00 7.006,11 135.219,0
9
Bilgisayar Harcamalari 143.445.8 39.623.1 4.680,90
Biiro Makinalar1 Harcamalari| =" 715000 392.229,80 340,00
Telefon 4
Sosyal Faaliyetler 8.562,42 5.000,00 14.708,76
Kirtasiye 5.000,00 5.000,00 14.821,60
GENEL 108.562.4 154.006,1 366.630,9
2 1 9
2.7.2. istatistiki Veriler
Ogrencilere Iliskin Bilgiler:
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TUI;:KIY
Ogrenci Ogretmen
say1si basina
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Devamsizhik Nedeni Ile Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay1 Siif Tekrar1 Yapan
Yili Ogrenci Sayis1
2020-2021 | 960 2
2021-2022 | 1010 2
2022-2023 | 1062 1
Toplam Toplam Ogretmen Ogretmen diisen
Ogretmen Kiz | Erkek Ogrenci basina diisen | basina diisen ogrenci
sayi1s1 sayis1 Ogrenci sayist | 0grenci sayist sayis1
51
46 ) 571 1083 27.075
Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yih
2020-2021 960 15
2021-2022 1010 7
2022-2023 1062 3
Yerlesim Alam ve Derslikler
YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
2100 1000 1100
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alani
Sayis1)
Kantin - 25
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu - 125
Seminer Salonu - -
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE (CEVRE) ANALIZi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGiISKENLERI

*Milli Egitim Bakanhgi ve Il ve Ilge Milli
Egitim Mudurligi 2024-2028  Stratejik
Planlarinin incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum
*Qgrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmast
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*1s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirici unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*]ssizlik durumu

*Mal-iirin ve hizmet satin alma imkénlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici giig
olarak belirmesi

*Toplum  kavraminda, internet
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi

*stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istthdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

kullanim1

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiSKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri
*Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Gog

*Niifusun yas gruplaria gore dagilimi
*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cag1 dgrenci sayist

*Birgok geleneksel sosyal yapimin etkisinin
azalmasi

*Milll Egitim Bakanlhig1 teknoloji kullanim
durumu,

*e- devlet uygulamalar1

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar

bunlarin kazanilma ihtimali

*Calisan ve Ogrencilerin teknoloji  kullanim
kapasitelert,

*Qgrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli  diretimi, erisilebilirlik  ve
kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin  sagladigi yeni Ogrenme ve

etkilesim-paylasim olanaklar1
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktorler  ( Giiclii ve Zayif Yonler )
Giiclii Yonler
Ogrenciler
Calisanlar Deneyimli personel sayisinin fazlaligi
Sosyal konulara duyarli ve pedagojik konularda bilgi sahibi 6gretmen ve
yoneticilerimizin bulunmasi
Veliler Okul aile birligi tiyelerinin sosyal faaliyetler diizenlemesi

Veli okul is birliginin etkili bir sekilde kullanilmasi

Bina ve Yerleske

Yeni bir bina olmasi

Donanim Hemen her simifta akilli tahta ve internet baglantisinin olmasi
Bilisim Teknolojilerinin etkili kullanilmasi
Biitge Okul aile birliginin kabul ettigi goniillii bagislar

Okul kantini kirasi, kermes,

Yonetim Stiregleri

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Kurum i¢inde hizmet i¢i egitime dnem verilmesi

Iletisim Siirecleri

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Okulumuzda pargalanmis aile ¢ocugunun g¢ok olmasi, gelecekle ilgili
kaygilarin olmast spor salonu olmamasi, okulun fiziki sartlarinin
yetersizligi

Ogrenciler Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmast.
Okulun spor salonunun olmamasi
Okuma aligkanliginin az olmasi
Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

Veliler Toplant1 ve seminerlere veli katiliminin az olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
Pargalanmis ailelerin bulunmasi

Bina ve Yerleske

Su anki bahg¢e alanimizin dar olmasi
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Okulun sportif faaliyetlerini gergeklestirecegi Kapali Spor Salonunun
olmamast
Bahgemizin i¢inde lise diizeyinde okullarin olmasi

Donanim Bilgisayar, yazici, fotokopi makinesi yetersizligi
Biitce Okul aile birliginin kabul ettigi gdniillii bagiglarin ihtiyaci karsilayamamasi
vb

2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler Firsatlar

Politik Okul idaresinin Belediye ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiyle iyi iliskiler

kurmus olmast,

[limizin Biiyiiksehir olmasi

Mahalle Muhtar1 ve Yerel Yonetimle olan iliskilerin gii¢lii olmasi.
Ekonomik Okul Aile Birligi’nin goniillii faaliyetler konusunda hevesli olmasi.
Sosyolojik Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik proje caligsmalari
Teknolojik Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi, ve teknoloji

kullaniminin yetersiz olmasi

Mevzuat-Y asal

MEB’in kalite, misyon ve vizyon farklilasmas1 konusundaki yeni
diizenlemeleri

Ekolojik Okul ve ¢evresinin kalkinmasini, iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje
calismalari

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik Egitim Ogretim ¢aligmalarin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Sosyolojik Stirekli go¢ almasi.
Okul-veli —6grenci ig birliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim alanlarinin yanlis olmasi

Mevzuat-Y asal

Egitim 6gretim ¢alismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

Ekolojik

Mahallenin ¢ok karisik kiiltiirlerden gelen ailelerden olugmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitim i¢in siif kapasitelerinin yetersiz olmasi

Okula Uyum, Oryantasyon/Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Bedensel engelli 6grenciler i¢in fiziki sartlarin yetersizligi

Yabanci Ogrenciler / Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyon ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi

Hayat Boyu Egitim/ Hayat boyu 6§renmenin tanitilmasi ve katilimin artirilmasi

Q| N B W N |-

Okula Devam- Devamsizlik /Devamsizlik sayilarini azaltma.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basari/ Akademik basar1 degerlendirilmesi ve seviyesinin artirilmasi.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitiminin yetersiz olmasi.

Ders Arag¢ Gerecleri/ Ders ara¢ geregleri sayisindaki yetersizlik

G\UI-RDJNHH

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Bina ve Yerleske: Okulumuza ait binamizin yetersiz olmast

Okul Giivenligi: Biitce yetersizliginden okul giivenlik gorevlisi eksikligi

Okul Glivenligi: Mevcut egitim- 6gretim yaptigimiz okula servislerle ulasim olmasi

Is Giivenligi: Okulun is giivenligi kapsaminda risk analizinin yapilmamasi

N (AW (N |-

Temizlik, Hijyen: Temizlik ve hijyen egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi

2.10 Tespit ve ihtiy.ag:larm Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve | Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi

caligmalarinda

eksiklikler

Saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. giclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin ~ 6grenme| Is birlik¢i dgretim tekniklerine

stilleri ~ arasinda  en| agirlik verilmesi
Okul I¢i Analiz yiiksek  yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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[II.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 MISYONUMUZ

Yasamayi, insanlari, dogayi seven ve koruyan, Diinya’yi izleyen ve Diinya’ya agilmayi hedefleyen, bilime
ve bilimsel ¢calismalara acik, ezbere dayanmayan, 6grenme istegi kazanmis, 6zgiir diisiinen, kendine
giivenen, sorunlarini ¢6zebilen, baskalarinin haklarina saygili, takim ¢alismasini benimsemis, iilkesine ve
cagina sorumlu bir iist 6grenime ve hayata hazirlayici tiim bilgi, beceri tutum ve davraniglari kazanan,
sosyal insan olmanin gerektirdigi tiim aliskanliklari davranis haline getiren, bireyleri 6zveriyle, 6zenle
yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ




3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

4) Kurumda c¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5) Saglikli bir ¢alisma ortamui igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6) Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

7) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

*VE STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ilkokullarda IYEP’e dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazammlari, ilkokullarda
IYEP’e dahil olan &grencilerin matematik dersi kazanimlar1 ve 6grencilerin devamsizliklarinin
ele alindig1 temadir.
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Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1 Ilkokullarda Yetistirme Programina
1 "> | (IYEP) dahil olan dgrencilerin Tiirkge | %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %100
dersi kazanimlaria ulagsma orani (%)
Hkokullarda Yetistirme Programina
PG.1. | (IYEP) . dahll' olan  dgrencilerin %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %90
2 matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG.1. | 20 gun ve lzeri ozirsiiz devamsizlik %13 %12 | %11 | %l | %09 | %08
3 yapan dgrenci orani (%)
PG.1. | 20 gulzvve lizeri ozglrlu devamsizlik % 4 %36 | %3 %2, %17 | %15
4. yapan 0grenci orani (%) 0
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri
tespit  edilerek IYEP  aracihifiyla|; .
1.1.1. dbadenils  yeioridermn  onmles) IYEP Komisyonu Her ayi son haftasi
saglanacaktir.
Ogrencilerin ~ matematik  dersindeki
eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla | .
1.1.2 At yeioridermn  onmlkss) IYEP Komisyonu Her ayi son haftasi
saglanacaktir.
P}Jltal. . AR arac111g1}flq Smnif Rehber Ogretmeni-
1.1.3 | 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici . = Her ayin son haftasi
S - Rehberlik Servisi
egitim almalar1 saglanacaktir.
IYEP’in  ders iceriklerine  katki .
1.1.4 sag}ayacalf etkinlik, okumq ' Vb: IYEP Komisyonu E%ltlm Ogretim
aktivitelerin zenginlestirilmesi Stiresince
saglanacaktir
IYEP igerikleri ogrencilerin  hazir | Okul Idaresi- Esitim Osretim
1.1.5 |bulunusluk seviyesi dikkate alinarak | Rehberlik Servisi- S§resince &
hazirlanacaktir. Okul Aile Birligi
Ogrencﬂerm devams1z}1k nedenleri tespit Simif Rehber Ogretmeni- | Egitim Ogretim
1.1.6 |edilerek devamsizliga neden olan . et -
S . Rehberlik Servisi Stiresince
etmenler giderilecektir.
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Ilkokullarda kitap okuma aliskanligi, saglikli ve dengeli beslenme, ¢evre bilinci ve
nezaket kuralarina uymanin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac¢ 2: Ogrencilerin medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
fG'Z' Ogrenci bagma okunan kitap say1st 17 20 23 25 30 35
PG.2. Saghkh Y.e'dengeh beslenme ile ilgili 10 15 20 75 30 35
2 verilen egitim sayisi
PG.2. | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili | 505 11050 | 1100 | 1100 | 1150 | 1200
3 verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2. Ceyre bl{l.n‘CIIlln arttirtlmasina yonelik 7 10 12 12 14 15
4 verilen egitim sayisi
PG.2. | Cevre bilincinin artinlmasina yonelik | 00 | 1050 | 1100 | 1100 | 1150 | 1200
5 verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2. Ne‘zak‘et kurallarina yonelik yapilan 20 20 20 20 20 20
6 etkinlik sayisi
PG.2. Ne;aket kurallarm.a.lv yon'ehk yapilan 1000 1050 | 1100 | 1100 11150 | 1200
7 etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
O,k ul . kgtup l.l.a?es1 zenginlestirilerek Kiitiiphane Kuliibii Egitim Ogretim
2.1.1. | 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi o . .
< Sinif Ogretmenleri Siiresince
saglanacaktir.
Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii
okumaya ayrilacak ve okul [ Miidiir Yardimcisi Egitim Ogretim
212 | L o . oo
miidiirliigiince planlanan zamanlarda [ Stnif Ogretmenleri Stiresince
okuma etkinlikleri diizenlenecek.
Sgioe etkml‘lkler S.jdaj[.l’ ogrel.lcﬂerln Sinif Rehber Ogretmeni- [ Egitim Ogretim
2.1.3 |sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere . h .
- g . . . | Rehberlik Servisi Stiresince
katilim saglayacagi sekilde diizlenecektir.
Ogrencﬂere' sag.l'lkh' ve der}gell Sinif Rehber Ogretmeni- [ Egitim Ogretim
2.1.4 [beslenmelerine yonelik bilgilendirme . 2. o
. . 7 Rehberlik Servisi Stiresince
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
215 Ogrencilere gevre bilincinin artirilmasina [ Okul idaresi- Egitim Ogretim
""" | yonelik etkinlikler yapilacaktir. Rehberlik Servisi- Siiresince
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No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Siif Ogretmeni
Uigianeiliors, ozl vo gough Lawllin Ry R Ogretmeni- | Egitim Ogretim
2.1.6 |konusunda egitimler verilerek konuya . ht o
o1 . . . . Rehberlik Servisi Stiresince
iligkin etkinlikler diizlenecektir.

TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

[lkokullarda egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin iyilestirilmelerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

verilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [ 2024 2025 | 2026|2027 | 2028

PG3 Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor

1 ™" | salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) | 3 4 3 3 4 3
sayisl

Eylemler

No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Fiziki imkanlarin 1iyilestirilmesi i¢in o L

3.1.1. |[kamu idareleri, belediyeler  ve|Okul idaresi ];fg;tl?n Ogretim
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. urestce

TEMA III: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

[lkokullarda egitim dgretim yili boyunca bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlar ile
yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarigma vb konularini ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 2: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirtlarak bilimsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
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No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
Okulda bir egitim ve &gretim
PG.1. | doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
1 ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 8 84 88 2 % 100
katilan 6grenci orani (%)
PG.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
) " | sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti | 40 45 55 60 65 70
caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.1 Bir egitim 6gretim yilinda yerel, ulusal
3 " |ve uluslararast  proje, yarisma | 40 45 55 60 70 75
etkinliklere katilan dgrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
PG.1. | geleneksel c¢ocuk  oyunlarn  alt
4 basliginda en az bir faaliyete katilan %75 %78 | %82 | %85 | %90 | %100
Ogrenci orani (%)
PG.1 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
" | geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik | 40 43 44 45 46 47
5 ) A
olarak diizenlenen alan/mekén sayisi
Eylemler
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde Esitim Odretim
4.1.1. | aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip | Kuliip Ogretmenleri st g
. .. e Stiresince
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogr.encﬂerln yerel, ulusal ve uluslarara§1 Miidiir Yardimerst Egitim Ogretim
4.1.7. |proje ve yarigmalara katilimlar1 tesvik o . ..
. . Smif Ogretmenleri Stiresince
edilecektir.
E—01<.1'11"s1stem1nde buluqap sosyal efthnhk Miidiir Yardimcisi Egitim Ogretim
4.1.8 |modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler o . -
. . Smif Ogretmenleri Stiresince
islenecektir.
4.1.9 Okul bahgieler} “geleneksel . cocuk Okul idaresi Egltlm Ogretim
oyunlarina yonelik diizenlenecektir. Stiresince
Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi
4.1.1 [kazanimlarima uygun olarak geleneksel o . Egitim Ogretim
0 cocuk oyunlart ders ici etkinliklerde Smif Ogretmenleri Siiresince
kullanilacak.
4.1 Maliyetlendirme
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2034-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu| 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 200.000,00 |220.000,00 |240.000,00 |280.000,00 |300.000,00 | 1240.000,00
Valilikler ve
Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkis1
Diger (Okul Aile | .\, 10 00 |320.000,00 | 340.000,00 |380.000.00 | 400.000.00 | 1740.000.00
Birlikleri)

TOPLAM | 500.000,00 | 540.000,00 |580.000,00 |660.000.00 |700.000,00 |2980.000,00
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:
Ogretmen, 6grenci ve veli anket o6rnekleri klasér ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsin

Ogrenci Anketi

Osrenci Anketi
KATILMA DERECESI YUZDELIK ORANLAR

(%)

MADDELER

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

]

Okul mudiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate ahmr.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

[= N1 R N

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
almir

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir:

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullamlmaktadir:

Teneffiislerde ihtiyvaglarimi giderebiliyorum.

10  Okulun igi ve dis: temizdir.

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 | Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
duzenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarn katilimiyla alinar.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 | Her tiirli ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5  Calighgim okul bana kendimi gelistirme imkam tammaktadir.

6  Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donarmma
sahiptir.

7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum fizerinde olumlu etki

brrakacak calismalar yapmaktadir.

10  Yéneticilerimiz, yarahci ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

11 = Yoéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

12  Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullarumina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

13 Alamma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
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] TURI_( KIZILAY iL_KOKULU
VELI MEMNUNIYET ANKETI (211 KATILIMCI)

Degerli Velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek icin okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiyag¢
duyulmaktadir. Asagidaki anket ifadelerini dikkatlice okumanizi ve "Tam(5)" "Cok(4)", "Orta(3)", "Az(2)", "Hi¢(1)",
seceneklerinden size uygun olan birini (x) seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz. Tiim sorular eksiksiz ve
samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz icin tesekkiir ederiz.

S.N. GOSTERGELER (YUZDELIK ORANLAR)
A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma T‘;M COK4 0R3TA AZZ HliC
1 | Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.
2 |ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile goriisebilirim.
3 |Okulun 6gretmenlerine ihtiyac duydugumda ulasabilirim.
B) iletisim (dinleme, dikkate alma, yanitlama vb.) TAM| COK 4| ORTA| A% Hli(?
4 |Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim.
5 |Okul 6gretmenleri ile iletisim kurabilirim.
6 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.
C) Dilek, Oneri ve Sikayetler TAM | COK 4] ORTA | Az Hli(?
7 |Okulile ilgili dilek, oneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim.
8 |Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir.
9 Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iliskin bilgilendirme
yapilir.
D) Giivenilirlik TAM [COK 4| ORTA| AZ | HiC
5 3 2 1
10 (Okul yoneticilerine glivenirim.
11 |Okulun 6gretmenlerine giivenirim.
12 [Okulun diger calisanlarina giivenirim.
E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri T‘S*M COK4 °R3TA AZZ “119
13 Okulun 6gretmenleri cocugumun Kkisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin
farkindadir.
14 |Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri yapilir.
15 Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenir.
F) Giivenlik TAM [coK 4| ORTA| Az | Hi¢
5 3 2 1
16 |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinir.
17 Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik dnlemleri
alinir.
18 |Okul yolu ve gevresi (varsa okul servisleri) giivenlidir.
Okul icinde cocugum giivendedir.
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G) Kararlara Katilhm

TAM

COK 4

ORTA

Hi¢

20

Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder.

21

Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak karalarda goériisiim alinir.

22

Okulun vizyonunu bilirim ve paylasirim.

23

Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriistim alinir.

H) Ogrenci isleri

TAM

COK 4

ORTA

Hic

24

Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirim.

25

Ogrenci notlarini takip edebilirim.

26

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
diizenlenir.

27

Okul, 68renci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.

I) Ders Programlari

TAM

COK 4

ORTA

HIC

28

Okulda ¢ocuklarimizin kazandigi bilgiler, giinliik hayatta ve daha sonraki 6grenim
hayatinda kullanilabilecek niteliktedir.

29

Okulumuzda hazirlanan giinliik ders programlari ¢ocuklarimizin 6grenmelerine
katki saglamaktadir.

J) Simif Ortam

TAM

COK 4

ORTA

Hic

30

Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine sorabilir.

31

Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir.

32

Cocugum, siifta goriis ve onerilerini ifade eder .

33

Sinifimizda 6grenciler arasi iletisim var.

K) Ders Arac¢-Gerecleri ve Donatim

TAM

COK 4

ORTA

Hic

34

Okulumuz kiitiiphanesi donanimlidir.

35

Sinifta veya laboratuvarlarda arag¢ gere¢ bulunmaktadir.

36

Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar,
projeksiyon,tepegoz vb.) yararlanilmaktadir.

L) Ders Arasi (dinlenme ve ihtiyaclarini karsilama yeterliligi)

TAM

COK 4

ORTA

Hic

37

Ders aralar (teneffiisler) zaman acisindan yeterlidir.

38

Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir.

39

Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale eder.

M) Okulun Fiziki Ortami

TAM

COK 4

ORTA

Hic

40

Okul temiz ve bakimlidir.

41

Ogrencilerin saghig1 ve gelisimi acisindan, okulun fiziki ortami yeterlidir.
(rutubetsiz,havalandirmal, genis, ferah vb..)

42

Okulumuzun bahcesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da ¢ocuklarimizin
yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.




N) Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

TAM

COK 4

ORTA

Hi¢

43

Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaca uygundur.

44

Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye gililer yiizlii ve nazik davranirlar.

45

Cocugumun bireysel ihtiya¢larini karsiladig1 mekanlar(kantin,yemekhane,
yatakhane..vb.) temiz ve sagliklidir.

0) Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Sportif vb. Faaliyetler (katilimci veya
izleyici olarak)

TAM

COK 4

ORTA

Hi¢

46

Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler cocuklarimizin yeteneklerini
gelistirecek sekilde diizenlenir.

47

Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina
firsat taninir.

P) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir

TAM

COK 4

ORTA

Hic

48

Cocugumun okuldaki basarilar1 6dullendirilir.

R) Olumlu Davranis Kazanma

TAM

COK 4

ORTA

Hic

49

Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir.

50

Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir.




